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air traffic controller from another country, communicates with many representatives of different 
cultures on business trips, and works in a multicultural environment in the cockpit. 

The article reveals the problem of preparing future pilots for intercultural interaction. As a 
result of the research, the criteria with the indicators have been determined in accordance with 
the structure of future pilots’ readiness for intercultural interaction. The motivational component 
corresponds to the value criterion with the following indicators: awareness of the importance of 
intercultural interaction in professional activities, value attitude to native and foreign culture and 
traditions. The cognitive-activity component corresponds to the cognitive criterion with 
indicators: knowledge, skills and competences of intercultural interaction. The acmeological 
component corresponds to the behavioral criterion with the indicators: focus on success in 
professional activities; possession of socio-professional activity in the intercultural environment; 
interaction with colleagues, representatives of other ethnic groups and cultures; conflict 
resolution in the intercultural environment. The emotional-volitional component corresponds to 
the interpersonal criterion with the indicators of a number of professionally important qualities of 
intercultural interaction.  

The selected indicators allowed developing a three-level scale of levels of future pilots’ 
readiness for intercultural interaction, namely: low, medium and high. The low level is 
characterized by the unformed readiness for intercultural interaction. The cadets have almost 
no knowledge, no developed skills, and competences of intercultural interaction. The middle 
level is characterized by the fact that cadets have a sufficient level of knowledge, skills and 
competences in intercultural interaction. The need and readiness to improve their 
professional status in the future are well formed. The high level is characterized by a firm 
formation of readiness for intercultural interaction.  

Key words: intercultural interaction, future pilots, flight safety, readiness for 
intercultural interaction, readiness criteria and indicators, levels of readiness for intercultural 
interaction. 
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розкрито педагогічні можливості застосуваннѐ андрагогічного підходу та 
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формуваннѐ в майбутніх управлінців андрагогічної компетентності. 
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Постановка проблеми. Процеси глобалізації, інтеграції, цифровізації 

зумовляять суттюві зміни в політичному, економічному, культурному житті 

суспільства, ѐкі потребуять нової ѐкості державного управліннѐ. Про це 

свідчать окремі нормативно-правові акти України, зокрема Концепціѐ 

адаптації інституту державної служби України до стандартів Ювропейського 

Соязу, Стратегіѐ інноваційного розвитку України на 2010–2020 роки в умовах 

глобалізаційних викликів тощо. Це спонукаю до пошуку інноваційних підходів 

до професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ, 

фахівців нової формації, ѐкі будуть ефективно здійснявати покладенні на них 

функції, проѐвлѐти самостійність, самоспрѐмованість, відповідальність, 

прагнути до навчаннѐ впродовж життѐ. У цьому контексті важливе місце у 

професійній підготовці фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ 

займаю андрагогічний підхід, ѐкий даю можливість ураховувати потреби та 

інтереси тих, хто навчаютьсѐ; позалучати їх до плануваннѐ, організації, 

здійсненнѐ та контроля процесу навчаннѐ; забезпечити перехід від 

педагогічної моделі навчаннѐ до андрагогічної; оріюнтувати на креативність, 

самомотивація, саморозвиток. 

Аналіз актуальних досліджень. Аналіз наукової літератури 

засвідчив, що теоретичні засади управліннѐ, зокрема, публічного 

управліннѐ розкрито в роботах Д. Веймара, Ф. Кена, С. Лайта, Д. Норта, 

С. Смітта, Ф. Хайюка та ін. Публічному адміністрування присвѐчені роботи 

І. Грицѐк, В. Коваленка, А. Колодіѐ, Н. Мельтяхової та ін. Серед дослідників 

публічного управліннѐ можемо виділити Л. Гонякову, В. Голубь, 

В. Козакова, В. Ребкало. Проблематика публічного управліннѐ ю об’юктом 

уваги таких зарубіжних фахівців, ѐк: К. Аллен, Дж. Бостон, Д. Вальдо, 

В. Вільсон, Р. Дарендорф, Д. Кетлі, Д. Осборн, Л. Отул, Т. Пітерс, Р. Прістяс, 

А. Розенблум, А. Турен, Д. Фельдман, С. Хантінгтон, К. Худ, Г. Шмідт та ін. 

Дослідження проблем компетентнісної освіти, формуваннѐ професійної 

компетентності майбутніх фахівців присвѐчені праці І. Зѐзяна, Н. Ничкало, 

О. Дубасеняк, Н. Кузьміної, О. Семеног, О. Овчарук, О. Савченко та ін. 

Проблема професійної підготовки майбутніх управлінців стала предметом 

досліджень таких учених, ѐк: В. Авер’ѐнова, С. Дубенко, Н. Калашник, 

В. Луговий, О. Романовський, Л. Сергеюва, Т. Сорочан, та ін. Особливості 

підготовки державних управлінців розкрито в роботах О Алейнікової, 

Т. Мотренко, Т. Романенко, Н. Дацій, В. Сиченко, О. Ткаченко, Л. Тихончук 

та ін. Питаннѐ використаннѐ андрагогічного підходу в процесі професійної 

підготовки фахівців знайшли відображеннѐ в дослідженнѐх О. Аніщенко, 

О. Баніт, Л. Лук’ѐнової, О. Кукуюва, С. Змюйова, Н. Протасової, В. Олійника та 
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ін. Дослідженнѐ засвідчуять доречність використаннѐ андрагогічного 

підходу у професійній підготовці фахівців, тому не підлѐгаю сумнівів, що 

використаннѐ андрагогічного підходу у професійній підготовці фахівців 

публічного управліннѐ та адмініструваннѐ маю значний педагогічний 

потенціал у контексті підвищеннѐ її ѐкості. 

Мета статті – визначеннѐ педагогічних можливостей і обґрунтуваннѐ 

доцільності використаннѐ андрагогічного підходу у професійній підготовці 

фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ. 

Методи дослідження. Окреслена мета дослідженнѐ зумовила вибір 

комплексу взаюмопов’ѐзаних методів дослідженнѐ, а саме: методи 

теоретичного аналізу наукової та методичної літератури; дефініційний 

аналіз, зіставленнѐ, систематизаціѐ, узагальненнѐ – длѐ з’ѐсуваннѐ стану 

розробленості порушеної проблеми, визначеннѐ клячових понѐть 

дослідженнѐ, теоретичного обґрунтуваннѐ доцільності використаннѐ 

андрагогічного підходу в процесі професійної підготовки фахівців 

публічного управліннѐ та адмініструваннѐ. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний економічний розвиток 

України зумовляю необхідність реформуваннѐ державного управліннѐ з 

метоя подоланнѐ консервативності управлінських процесів. Водночас 

соціальна зумовленість адміністративних взаюмовідносин у суспільстві, 

зміна ролей та функцій державних службовців вимагаю постійної адаптації 

до швидкоплинних умов. Ще на початку XX століттѐ реформатор П. А. 

Столипін наголошував на тому, що жоден урѐд не зможе ефективно 

функціонувати, ѐкщо не буде мати досконалий апарат виконавчої влади. А 

це означаю важливість та необхідність трансформації не тільки системи 

державного управліннѐ, а й підходів до організації професійної підготовки 

її фахівців, оновленні її змістового наповненнѐ відповідно до розвитку 

лядських ресурсів, публічної влади; застосуваннѐ технологій навчаннѐ, що 

сприѐять розвиткові персоналу публічної влади на принципах публічності, 

прозорості та відкритості.  

Основними підходами в розвиткові теорії та практики управліннѐ ю:  

школи управліннѐ, серед ѐких: школа наукового управліннѐ (кінець XIX – 

початок XX ст.); адміністративна школа та школа лядських відносин (перша 

половина XX ст.); школа науки управліннѐ (1950-1960 рр.); біхевіористична 

школа (друга половина XX – початок XXI ст.); школа «чутливої» 

адміністрації, поліцентрізму. 

На думку А. В. Антонової (2017), саме школа «чутливої» адміністрації, 

поліцентрізму заклала основи принципів упровадженнѐ мережевого 
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підходу в організаційно-управлінські процеси в державному управлінні. А 

процесуальні теорії, серед ѐких: теоріѐ справедливості, теоріѐ сподіваннѐ, 

сприѐли розвитку сфери публічного управліннѐ. 

Закцентуюмо на тому, що публічне управліннѐ та адмініструваннѐ – 

це сфера, ѐка пов’ѐзана з вирішеннѐм стратегічних завдань державних 

органів, підприюмств, установ, організацій із урахуваннѐм комплексу 

зовнішніх і внутрішніх факторів впливу і тенденцій розвитку в 

конкурентному середовищі, а також у певній галузі суспільного 

виробництва й держави в цілому. 

Проаналізуюмо сутнісні особливості понѐть «державне управліннѐ», 

«публічне управліннѐ», «публічне адмініструваннѐ». 

Так, понѐттѐ «державне управліннѐ», визначаютьсѐ ѐк: діѐльність 

держави (органів державної влади), спрѐмована на створеннѐ умов длѐ 

ѐкнайповнішої реалізації функцій держави, основних прав і свобод громадѐн, 

узгодженнѐ різноманітних груп інтересів у суспільстві та між державоя і 

суспільством, забезпеченнѐ суспільного розвитку відповідними ресурсами 

(Ковбасяк та ін., 2010, с. 150); практичний, організуячий і регулявальний 

вплив держави на суспільну і приватну життюдіѐльність лядей із метоя її 

впорѐдкуваннѐ, збереженнѐ або перетвореннѐ, що спираютьсѐ на її владну 

силу (Атаманчук, 2006, c. 33); процес здійсненнѐ авторитарного врѐдуваннѐ 

через формуваннѐ та реалізація системи державних органів виконавчої 

влади на всіх рівнѐх адміністративно-територіального поділу країни, ѐкі 

застосовуять сукупність способів, механізмів, методів владного впливу на 

суспільство (Мартиненко, 2010, с. 21).  

Ми погоджуюмосѐ, що державне управліннѐ у вузькому розумінні 

розглѐдаю ѐк сукупність державних органів, між ѐкими певним чином 

розподілені різні види діѐльності держави, а в широкому розумінні – ѐк 

вид соціального управліннѐ, вид специфічної діѐльності держави, що дістаю 

виѐв у функціонуванні її органів, ѐкі впливаять на суспільні відносини з 

метоя її врегуляваннѐ відповідно до державних інтересів (Коломіюць, 

2011; Таран, 2020). 

Поширеннѐ демократії, розвиток громадѐнського суспільства зумовили 

необхідність реформуваннѐ, що привело до поѐви нової форми управліннѐ в 

публічному секторі – «публічного адмініструваннѐ», що стало закономірним 

кроком у розвитку державного управліннѐ. На відміну від державного 

управліннѐ, публічне адмініструваннѐ – це цілеспрѐмована взаюмодіѐ 

публічних адміністрацій із яридичними і фізичними особами з приводу 

забезпеченнѐ реалізації законів і підзаконних актів та виконаннѐ частини 
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основних функцій: оріюнтуячого плануваннѐ, що визначаю бажані напрѐми 

розвитку, створеннѐ правових, економічних та інших умов длѐ реалізації 

інтересів учасників взаюмодії, розподілу праці, кооперуваннѐ й координу-

ваннѐ діѐльності, моніторинг результатів (Таран, 2020). Це засвідчую, що длѐ 

публічного адмініструваннѐ визначальним ю суспільство і публічна влада.  

Отже, ѐкщо державне управліннѐ належить до авторитарного виду 

управліннѐ, то публічне адмініструваннѐ − до демократичного. акщо в 

державному управлінні об’юктом виступаю держава, то в публічному адмі-

ніструванні – суспільство. Таким чином, відбуласѐ трансформаціѐ державного 

управліннѐ в публічне адмініструваннѐ, а згодом і в публічне управліннѐ. 

На думку К. Поллітта, публічне управліннѐ може розглѐдатисѐ в трьох 

контекстах ѐк: діѐльність державних службовців і політиків; структури і 

процедури органів державної влади; системне вивченнѐ чи то діѐльності, 

чи то структур і процедур (Pollitt, 2004). 

Розвиток та утвердженнѐ стандартів публічного управліннѐ в Україні 

вимагаю особливої уваги до професійній підготовці фахівців публічного 

управліннѐ та адмініструваннѐ, ѐка ю вимогоя часу не лише длѐ органів 

влади, а й громадських утворень і організацій.   

Освітня програму бакалаврського рівнѐ підготовки за спеціальністя  

281 «Публічне управліннѐ та адмініструваннѐ» вперше було відкрито у 

2016 році кафедроя макроекономіки та державного управліннѐ на 

факультеті економіки та управліннѐ ДВНЗ «Київський національний 

економічний університет імені Вадима Гетьмана». Навчальні курси 

розроблѐлисѐ з акцентуваннѐм на розумінні та можливостѐх практичного 

застосуваннѐ тих принципів, ѐкі ю основоположними длѐ ефективного 

управліннѐ в державних та громадських агенціѐх» (Фоміцька, 2019). 

Метоя професійної підготовки таких фахівців стало формуваннѐ та 

розвиток нової генерації фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ, шлѐхом наданнѐ поглиблених теоретичних та практичних 

знань, умінь, навичок, загальних засад методології наукової і професійної 

діѐльності та інших компетентностей, необхідних длѐ ефективного 

виконаннѐ завдань інноваційного характеру в публічній сфері та бути 

відповідальними перед суспільством. 

У цьому контексті саме андрагогічний підхід може скласти основу 

системи професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ.  

Аналіз наукової літератури засвідчив, що андрагогічні засади освіти 

почали формуватисѐ, починаячи з другої половини XX століттѐ ѐк відповідь 
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на нові виклики суспільства. Зауважимо, ѐкщо андрагогічні засади 

професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ 

базувалосѐ на міждисциплінарному синтезі теорій і концепцій філософії, 

менеджменту, психології, андрагогіки.  

З оглѐду на наукові джерела, ми визначили провідні ідеї, ѐкі 

складаять основу андрагогічних засад освіти дорослих у США і Канаді. 

Серед них особливе місце, на думку Дж. Еліса й С. Мерріам (Elias & 

Merriam, 2005), належить ідеѐм: лібералізму, біхевіоризму, прогресивізму, 

гуманізму, радикалізму та конструктивізму; неперервності, ѐка розкриваю 

значеннѐ та необхідність залученнѐ лядини в неперервне навчаннѐ; 

дозволѐю задовольнити потреби лядини у професійному та особистісному 

розвитку, саморозвитку та самореалізації; стаю основоя длѐ активної участі 

лядини в житті суспільства; слугую формування її ціннісно-світоглѐдної 

позиції; відкритості, пов’ѐзаної зі здатністя освітнього середовища швидко 

реагувати на ті зміни, що відбуваятьсѐ у сфері економіки, політики, 

управліннѐ, соціумі; створяю передумови до відкритості освітнього 

процесу; демократизації, що розглѐдаютьсѐ ѐк потужна сила, що розкриваю 

потенціал лядини та сприѐю її успіху та щастя, містить цінності активної 

участі, особистої ініціативи, оріюнтуять на підтримку свободи, на розвиток 

ѐк особистості, так і громади й суспільства; випереджального розвитку, ѐкі 

оріюнтуять систему професійної підготовки фахівців на перебудову змісту 

освіти, упровадженнѐ новітніх технологій та засобів навчаннѐ, реалізація 

інноваційної моделі навчаннѐ.  

Основу андрагогічних засад професійної підготовки фахівців складаять: 

теоріѐ андрагогіки та концепціѐ освіти впродовж життѐ, що базуятьсѐ на 

андрагогічному , особистісно-оріюнтованому, контекстному підходах.   

З позиції андрагогіки, провідна роль у навчанні належить студенту, 

ѐкій ю рівноправним суб’юктом навчаннѐ. Це ю провідноя характеристикоя 

андрагогічної моделі навчаннѐ, в основу ѐкої покладені провідні 

положеннѐ та принципи андрагогіки, що були сформульовані М. Ноулзом 

на основі врахуваннѐ особливостей дорослої лядини, ѐка навчаютьсѐ, та 

доповнені іншими вченими: усвідомленість цінності та користі навчаннѐ; 

самосвідомість та самоспрѐмованість дорослого учнѐ; використаннѐ 

суб’юктого досвіду ѐк основи і джерела навчаннѐ; контекстність навчаннѐ – 

тісний взаюмозв’ѐзок із проблемами сьогоденнѐ; практикооріюнтованість та 

актуалізаціѐ результатів навчаннѐ; мотиваціѐ навчаннѐ. Ш. Мерріам 

(Merriam, 2001) відзначала, що саме ці принципи поѐсняять особливості 

андрагогічної моделі навчаннѐ та механізм її реалізації. 
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Наголошуячи на новизні та новаторстві андрагогічної моделі 

М. Ноулза, відомий американський науковець Рей Бард зазначаю, що вона 

«…можливо, більше, ніж будь-ѐкий інший чинник, змінила роль учнѐ в 

освіті. Андрагогіка високо ціную життювий досвід учнѐ і його потребу в 

самоспрѐмованості, мотивую учнѐ до навчаннѐ, задовольнѐячи його освітні 

потреби, залучаю учнѐ до вибору змістового наповненнѐ програми та 

керуваннѐ навчальним процесом… Навчаннѐ протѐгом життѐ, 

компетентнісне навчаннѐ, самоспрѐмоване навчаннѐ та контрактне 

навчаннѐ – все це ідеї, пов’ѐзані з андрагогікоя» (Bard, 1984; Огіюнко та 

Литовченко, 2014, с. 104). 

Привертаю увагу визначеннѐ самим М. Ноулзом (Knowles, 1980) 

андрагогічної моделі навчаннѐ ѐк сукупності певних елементів, ѐкі здатні 

взаюмодіѐти між собоя та адаптуватисѐ до конкретної ситуації в процесі 

навчаннѐ (с. 418). Учений її представив у виглѐді порівнѐльної таблиці 

андрагогічної та педагогічної моделей навчаннѐ за певними критеріѐми: 

самосвідомість, досвід, готовність і оріюнтаціѐ в навчанні, мотиваціѐ, 

психологічний клімат, плануваннѐ процесу навчаннѐ, визначеннѐ потреб, 

формуляваннѐ мети, побудова процесу навчаннѐ. Її аналіз дозволив 

педагогічну модель навчаннѐ назвати змістовоя моделля, оскільки вона 

спрѐмована на передачу знань, а андрагогічну – процесуальноя моделля, 

тому що вона даю можливість дорослому учня набути вміннѐ та навички 

длѐ самостійного навчатисѐ. 

Важливим доробком М. Ноулза стало виокремленнѐ етапів 

навчаннѐ, ѐкі стали основоя ѐк длѐ здійсненнѐ процесу навчаннѐ, так і длѐ 

розробки освітніх програм длѐ дорослих, ѐкі можуть бути використані у 

професійній підготовці фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ. 

Учений запропоновав виділѐти етапи підготовки, створеннѐ сприѐтливого 

навчального середовища; забезпеченнѐ умов длѐ спільного плануваннѐ; 

визначеннѐ освітніх потреб; формуляваннѐ мети; здійсненнѐ плануваннѐ; 

реалізації; оціняваннѐ (Knowles, 1980). Особливістя окреслених етапів 

навчаннѐ дорослих стало залученнѐ студентів до реалізації кожного етапу. 

Саме залученнѐ тих, хто навчаютьсѐ у плануваннѐ та організація процесу 

навчаннѐ Д. Хеншке назвав гаслом андрагогічної моделі (Henschke, 2015).  

Закцентуюмо на важливості створеннѐ андрагогічного середовища в 

процесі професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ, ѐка передбачаю реалізація ефектів адрагогічної взаюмодії, 

Її сутність полѐгаю у створенні позитивного психологічного клімату, 

застосуванні інтерактивних методів. Відбір методів відбуваютьсѐ на основі 
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принципів андрагогічного підходу (Кукуев, 2009) з урахуваннѐм того, що 

комунікаціѐ – це розуміннѐ іншого, рефлексіѐ – усвідомленнѐ себе, 

мисленнѐ – виробництво власних думок. Звідси, домінувальноя 

технологіюя андрагогічного підходу ю інтерактивне навчаннѐ, а формоя 

навчаннѐ ю групова робота. Тому основним методом можна вважати метод 

аналізу досвіду, а специфічними – організаційно-діѐльнісні методи, ѐкі 

оріюнтовані на вирішеннѐ проблем (моделяваннѐ, проектуваннѐ, 

рефлексіѐ), діалогові та інтерактивні методи. 

У контексті дослідженнѐ андрагогічних засад професійної підготовки 

фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ на окрему увагу заслуговую 

розглѐд такого важливого його аспекту, ѐк самоспрѐмоване навчаннѐ (self-

directed learning), оскільки, особливо з розвитком електронного навчаннѐ, 

практика самостійного плануваннѐ й реалізації студентом процесу свого 

навчаннѐ набуваю все більшого поширеннѐ. Самоспрѐмоване навчаннѐ – 

один із «клячових елементів, на ѐких базуютьсѐ андрагогічна модель». Воно 

здійсняютьсѐ на основі андрагогічних принципів і розглѐдаютьсѐ провідними 

науковцѐми в галузі освіти дорослих, зокрема М. Ноулзом, С. Брукфілдом, 

Р. Брокетом, Р. Хіюмстроя, Ш. Мерріам, Р. Каффареллоя, ѐк процес, у ѐкому 

учень бере на себе основну відповідальність за визначеннѐ своїх потреб у 

навчанні, формуляваннѐ мети, плануваннѐ, реалізація та оціняваннѐ 

навчальної діѐльності. ак свідчать результати досліджень Аллана Тафа, 

одного з перших дослідників цього напрѐму, коли ті, хто навчаятьсѐ, 

берутьсѐ вивчати щось самостійно, вони надзвичайно самоспрѐмовані 

(Tough, 1979), оскільки навчаннѐ стаю невід’юмним від розвитку їх 

самоспрѐмованості та незалежності. 

Дослідженнѐ доводить, що організаціѐ професійної підготовки 

фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ на андрагогічних 

засадах даю можливість формувати в них андрагогічну компетентність, ѐка 

займаю особливе місце в їх професійній діѐльності.  

На думку вчених, сучасні уѐвленнѐ про андрагогічну компетентність 

маять розглѐдатисѐ в контексті двох складових. Перша – це знаннѐ, 

уміннѐ, компетентності в предметній галузі. Друга – спеціальні знаннѐ, 

уміннѐ й навички щодо технологій, методів, прийомів і форм роботи з 

дорослими лядьми, а також наѐвність ѐкостей, що характеризуять 

особистість фахівцѐ, його здатність реалізувати систему принципів, правил, 

засобів, спрѐмованих на забезпеченнѐ ефективної роботи з конкретноя 

категоріюя дорослих. Андрагогічна компетентність дозволѐю 

усвідомлявати власні обмеженнѐ в професійному розвиткові та прагнути 



Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології, 2020, № 8 (102) 

248 

до самовдосконаленнѐ на основі неперервного оновленнѐ та 

вдосконаленнѐ професійних знань, умінь, навичок, формуваннѐ власних 

підходів щодо виконаннѐ професійних функцій.  

Зазначимо, що організаціѐ професійної підготовки фахівців 

публічного управліннѐ та адмініструваннѐ на андрагогічних засадах 

передбачаю суб’юкт-суб’юктної взаюмодії того, хто навчаю, і того, хто 

навчаютьсѐ, і ґрунтуютьсѐ на їхній співпраці і партнерських відносинах ѐк 

рівноправних суб’юктів навчального процесу. Вони ю рівноправними, 

активними учасниками освітнього процесу, спільна співпрацѐ ѐких маю 

бути організована на всіх етапах освітнього процесу: плануваннѐ, 

реалізації, оціняваннѐ, корекції. Це сприѐтиме встановлення суб’юктних, 

партнерських стосунків між його учасниками через презентація досвіду, 

обговореннѐ результатів і перспектив розвитку та можливих ризиків у 

роботі, ѐкі сприѐтимуть отримання корисної інформації, знаходження 

додаткових ресурсів длѐ збагаченнѐ власного досвіду управлінської 

діѐльності, розвитку професійних інтересів та здібностей.  

акщо андрагогічну компетентність розглѐдати ѐк юдність теоретичної та 

практичної готовності до виконаннѐ своїх професійних функцій, ѐка 

характеризую не тільки діѐльність, але й самого фахівцѐ ѐк суб’юкта в його 

самостійної, відповідальної та ініціативної взаюмодії зі світом, то тоді можна 

стверджувати, що андрагогічна компетентність інтегрую професійні та особис-

тісні ѐкості фахівцѐ публічного управліннѐ та адмініструваннѐ, спрѐмовую на 

оволодіннѐ знаннѐми й цілеспрѐмоване їх використаннѐ у прогнозуванні, 

плануванні та реалізації діѐльності, активізую його на розвиток особистих 

здібностей, у прагненні до саморозвитку й самореалізації (Огіюнко, 2017).  

Організаціѐ професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ на андрагогічних засадах сприѐтиме активізації їх 

пізнавальної діѐльності, розвитку самостійного творчого мисленнѐ, 

критичного самооціняваннѐ власної професійної діѐльності та визначення 

шлѐхів професійного самовдосконаленнѐ.  

Висновки та перспективи подальших наукових розвідок. Проведене 

дослідженнѐ дозволило зробити такі висновки: відбуласѐ трансформаціѐ 

державного управліннѐ в публічне адмініструваннѐ, а згодом і в публічне 

управліннѐ; публічне управліннѐ та адмініструваннѐ – це сфера, ѐка пов’ѐзана 

з вирішеннѐм стратегічних завдань державних органів, підприюмств, установ, 

організацій із урахуваннѐм комплексу зовнішніх і внутрішніх факторів впливу і 

тенденцій розвитку в конкурентному середовищі, а також у певній галузі 

суспільного виробництва і держави в цілому; метоя професійній підготовці 
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таких фахівців стало формуваннѐ й розвиток нової генерації фахівців 

публічного управліннѐ та адмініструваннѐ, шлѐхом наданнѐ поглиблених 

теоретичних та практичних знань, умінь, навичок, загальних засад 

методології наукової і професійної діѐльності та інших компетентностей, 

необхідних длѐ ефективного виконаннѐ завдань інноваційного характеру в 

публічній сфері та бути відповідальними перед суспільством; здійсненнѐ 

професійної підготовки майбутніх фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ на засадах андрагогічного підходу дозволить розвивати 

активність, самоспрѐмованість, спрѐмовувати майбутніх управлінців  на 

оволодіннѐ знаннѐми та цілеспрѐмоване їх використаннѐ у прогнозуванні, 

плануванні й реалізації діѐльності, активізувати розвиток професійних та 

особистісних компетентностей, прагненнѐ до саморозвитку і самореалізації; 

реалізаціѐ професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ на андрагогічних засадах буде сприѐти формування 

андрагогічної компетентності, ѐка інтегрую професійні та особистісні ѐкості 

майбутнього управлінцѐ, допомагаю розроблѐти й впроваджувати ефективні 

наукові та організаційні методи та структури управліннѐ, спрѐмовані на 

вирішеннѐ актуальних задач розвитку країни і суспільства. 

Проведене дослідженнѐ не вичерпую всіх аспектів проблеми 

професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та адмініструваннѐ. 

Перспективу подальших досліджень вбачаюмо у визначенні педагогічних 

умов застосуваннѐ таких моделі навчаннѐ, ѐк модель самоспрѐмованого, 

трансформаційного, контекстного навчаннѐ; вивченнѐ досвіду розвинених 

країн щодо професійної підготовки фахівців публічного управліннѐ та 

адмініструваннѐ. 
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РЕЗЮМЕ 
Огиенко Елена. Андрагогические основы профессиональной подготовки 

специалистов по публичному управления и администрирования. 
В статье определены особенности профессиональной подготовки специалистов 

по публичному управления и администрирования; сформулированы ее цели и задачи; 

https://trace.tennessee.edu/utk_IACE-browseall/407/
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раскрыта сущность понѐтий «государственное управление», «публичное управление», 
«публичное администрирование»; раскрыты педагогические возможности применениѐ 
андрагогического подхода и андрагогической модели обучениѐ в профессиональной 
подготовке специалистов по публичному управления и администрирования в 
учреждениѐх высшего образованиѐ; доказана важность формированиѐ у будущих 
управленцев андрагогической компетентности. 

Ключевые слова: государственное управление, публичное управление и 
администрирование, высшее образование, профессиональнаѐ подготовка 
специалистов по публичному управления и администрирования, андрагогические 
основы, андрагогический подход, андрагогическаѐ модель обучениѐ, андрагогическаѐ 
компетентность. 

SUMMARY 
Ogienko Olena. Andragogical foundations of professional training of public 

management and administration specialists.  
The article is devoted to the topical problem of the theory and practice of higher 

education – professional training of public management and administration specialists.  
The purpose of the article is to determine the pedagogical possibilities and 

substantiate the expediency of using the andragogical approach in the professional training 
of public management and administration specialists. 

The stated purpose of the study has led to the choice of the following research 
methods: methods of theoretical analysis of scientific and methodological literature; 
definitive analysis, comparison, systematization, generalization – to clarify the state of 
development of the problem, identify key research concepts, theoretical justification of the 
use of andragogical approach in the training of public administration and administration. 

It is shown that public management is an area that is related to solving strategic tasks 
of government agencies, enterprises, institutions, organizations, taking into account a set of 
external and internal factors and trends in a competitive environment, as well as in a 
particular area of social production and the state as a whole. It is found that the purpose of 
professional training of public management and administration is formation and 
development of a new generation of public management and administration, by providing in-
depth theoretical and practical knowledge, skills, general principles of methodology of 
scientific and professional activities and other competences necessary for effective 
implementation of tasks of an innovative nature in the public sphere and be responsible to 
society; it is proved that implementation of professional training of future specialists in public 
management and administration on an andragogical basis will develop the activity, self-
direction of future managers, direct them to mastering and purposeful use of knowledge in 
forecasting, planning and implementation, intensify the development of professional and 
personal competences, self-realization; the expediency of using the andragogical model of 
education in the implementation of professional training of public management and 
administration specialists is revealed; it is shown that application of the andragogical 
approach will improve the quality of professional training of public management and 
administration specialists, formation of andragogical competence, which integrates 
professional and personal qualities of the future manager, helps to develop and implement 
effective scientific and organizational methods and management structures.  

Key words: public management and administration, higher education, professional 
training of public management and administration specialists, educational-professional 
program, andragogical basis, andragogic approach, andragogic model, andragogical 
competence. 

 




